TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Sé: 02/BC-VIMCC Ha Ngi, ngay 25 thang 4 nam 2019

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG NAM 2018

Kinh thua: Chi toa dai hoi! Quy dai biéu! Kinh thia Quy ¢6 dong!

Thay mat Hoi déng quan tri, té1 xin bao cdo Pai hoi vé tinh hinh hoat dong cua
Hoi dong quan tri Cong ty nam 2018 nhu sau:

I. Nhan su Hji dong quan tri Cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép -
Vinacomin (HPQT Cong ty) nam 2018, duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2016 nhiém ky 2016 — 2021 bau, nhu sau:

- Ong Nguyén Trong Hung - Chu tich HbQT
- Ong D4 Hong Nguyén - Thanh vién HDQT
- Ong Lé Vin Duan - Thanh vién HDQT

Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam di c6 Quyét dinh sd
869/QD-TKYV ngay 25/5/2018 vé viéc thay doi Nguoi dai dién ctia TKV tham gia Hoi
dong quan tri Cong ty ¢ phan Tu van dau tu mo va cong nghiép — Vinacomin HDQT
Cong ty, theo d6 Ong P Hong Nguyén, Giam doc Cong ty thoi khong 1am nguoi dai
dién ctia TKV tham gia HDQT Cong ty va tir nhiém Uy vién Hoi dong quan trj - Giam
d6c Cong ty dé nhan nhiém vu do TKV phén cong ké tir ngay 01/6/2018.

Ngay 31/5/2018, HPQT Céng ty hop va ban hanh Nghi quyét s6 05.18/NQ-
VIMCC bb nhiém Ong Lé Viét Phuong, Pho Giam dbc Cong ty 1a thanh vién HDQT
Cong ty, ké tir ngay 01/6/2018.

HDQT Coéng ty nhu sau:

- Ong Nguyén Trong Hung - Chu tich HbQT

- Ong Lé Vin Duan - Thanh vién HDQT
- Ong L¢ Viét Phuong - Thanh vién HDQT

I1. Hoat dong cia HDQT Cong ty

IL.1. Thyc hién nhiém vu nam 2018

HDQT Cong ty da thyc hién cac nhiém vy, quyén han theo quy dinh tai Luat
Doanh nghi€p va biéu 1¢ cua Cong ty cd phan Tu van dau tu mé va cong nghiép —
Vinacomin; quyét dinh ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu xay dung co ban
theo nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018; chi dao, gidm sat
Ban Giam doc di€u hanh va nhiing can bg quan 1y khéc trong diéu hanh cong viéc kinh
doanh cua Cong ty, cu thé la:
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1. Cong tic td chirc thue hién va giam sat thwe hién

- HDQT Coéng ty da thuc hién quyén va nghia vu theo chic ning 13 co quan
quéan 1y Cong ty. Hoat dong ding quy dinh, ban hanh méi va ban hanh diéu chinh cac
quy ché, quy dinh dé dap tmg kip thoi cong tac quan 1y, diéu hanh cac mat hoat dong
ctia Cong ty, phtt hop va dap tmg cho san xuét kinh doanh linh hoat c¢6 hiéu qua.

- Trong nam 2018, HPQT t6 chic 22 cudc hop va di ban hanh 11 Nghi quyét
phuc vu cong tac quan tri ciia Cong ty. Phan cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién
HDQT phu trach theo ting linh vuc.

- C4c van ban ciia HDQT duogc ban hanh kip thoi dya trén nguyén tic tip trung
dan chu, dang phap luat, quyét dinh dung dan chién lugc hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD) cua Cong ty.

- HPQT thudng xuyén gidm sat, kiém tra Ban Giam doc diéu hanh vé thyc hién
cac van ban cia HPQT. Do vay, moi van dé ctia HPQT déu dugce Ban Giam ddc diéu
hanh thuc hién nghiém ttc, cé hiéu qua.

- HDPQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc
thuc hién Diéu 18 t6 chire hoat dong cua Cong ty.

-Tién luong, tién thu lao cho c4c thanh vién HPQT, BKS, Ngudi phu trach quan
tri Cong ty, dugc tinh theo Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong nam 2018 Cong ty co
phén Tu van dau tu mo va cong nghi¢p — Vinacomin; Nghi dinh sO 53/2016/ND-CP
ngdy 13/6/2016 ctiia Chinh phii va Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ciia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; Quyét dinh sé 101/QD-VIMCC
ngay 29/3/2019 cua HDQT Céng ty vé viéc quyét toan Quy tién lwong thuc hién nam
2018, cu thé nhu sau:

. o Thanh tién
STT Chirc danh Cach tinh (ddng/thing)

1 | Chutich HbQT 17% x 27.000.000 4.590.000
Thanh vién HBDQT 17% x 23.000.000 3.910.000
Truong ban Kiém soat Theo Quyét dinh s6

‘ 19.557.72

3 (chuyén trach) 101/Qb-VIMCC 9.957.725

4 | TV BKS, Nguoi PTQT Cong ty 17% x 21.000.000 3.570.000

2. Cong tac quan ly chi dao hoat dong san xuat kinh doanh

HPQT da chi dao Ban Giam déc diéu hanh Cong ty thuc hién nhiém vu ké
hoach SXKD nam 2018 theo ké hoach va Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong. Hang
thang, hang quy déu xem xét, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy, ké hoach SXKD
va dau tu, tir 6 chu dong dua ra nhiing quyét dinh chi dao, diéu chinh kip thoi.

Cac chi tiéu chu yéu két qua san xuat kinh doanh ndm 2018 (Cong ty Me) nhu sau:

Pon vi Ké hoach T+ 16
TT Chi tiéu MV PHKD | Thue hién yie
tinh : ¢ %
D/c)
1 | VénPiéu lé Tr.d 24.000 24.000 100
2 | Tong doanh thu Tr.d 186.349 192.860 | 103,5
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Pon vi Ké hoach T+ 16
TT Chi tiéu V' PHKD | Thuchign | )€
tinh : : %
D/c)
3 | Nop ngén sach Tr.d Theo Qb 15.451
4 | Loi nhuan trudce thué Tr.d 1.052 1.156 | 109,9
5 | Co tirc phan phoi z % 4+8 0
6 Lao dong binh quan Nguoi 338 323 95,6
7 Thu nhap binh quan ng/thang | Tr.d 7,93 8,75 110,3
8 | Pautu XDCB Tr.d 629 330,98 52,6

Chi dao Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach va bién phap thuc
hién ké hoach SXKD hang thang, quy, nam, can ctr tinh hinh thyc t€ dé diéu chinh cac
chi tiéu ké hoach kip thoi ddm bdo thuc hién hoan thanh theo Nghi quyét cua Pai hoi
dong c6 dong.

Chi dao Ban Giam dbc c6 cac bién phép thu hdi cong no tén dong, khé doi.

Théng qua cac han muic vay von, bao lanh vay vén dé Ban Giam dbc diéu hanh
t0 chirc thyc hién.

Chi dao Ban Giam déc diéu hanh kién toan to chiic va bd may quan 1y cia Cong
ty dé phu hop va phat huy duoc hi€u qua trong viéc thuc hién SXKD, trong nam 2018
da thuc hién:

- Hop nhat phong Mit bang va phong Xay dung thanh phong Xay dung;

- Sap nhap phong Cong nghé tin hoc vao phong Ky thuat.

Nhu vy, s6 lugng phong ban ciia Co quan Cong ty tir 15 phong giam xubng 13
phong.

- B6 nhiém méi: Giam d6c Cong ty; 01 Pho Giam ddc Cong ty; Ké toan trudng
Cong ty; 06 Trudng phong (03 Truong phong bo nhiem moi, 03 Truong phong ludn
chuyén); 01 Giam doc Cong ty con; 01 Gidm doc Xi nghi€p. B6 nhi¢m lai: Giam doc
Cong ty; 01 Pho Giam doc Cong ty; 03 Truong phong, 01 Giam doc xi nghiép, 01 Ké
toan truong Xi nghi¢p.

Ngoai ra HPQT dé chi dao, ra Nghi quyét, quyét dinh vé cac van dé phat sinh
trong qua trinh thyc hi¢n ké hoach SXKD dé Ban Giam doc diéu hanh t6 chirc thyc hién.

11.2. Nhiém vu ké hoach nim 2019

Hoi dong quan tri da théng qua bao céo ctia Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty vé
ké hoach SXKD va ké hoach dau tu XDCB nam 2019 d€ bao cdo trudc Pai hoi dong
co dong thuong nién nam 2019.

Céc chi tiéu chii yéu ké hoach nim 2019 (Cong ty Me)

o en D.vi Ké hoach L

TT Chi tiéu tinh PHKD Ghichu
1 | Vén diéulé Tr.d 24.000
2 | Tong Doanh thu Tr.d 169.080
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TT Chi tiéu ]t')m;' K;:"K’i‘éh Ghi chu
3 Nop ngan sach Tr.d Theo Qb
4 | Loi nhuén trugc thué Trd 1.010
5 | Co tic phan phbi % > 4%
6 Lao dong binh quan Nguoi 329
7 Thu nhép binh quan nguoi/thang Tr.d 8,95
8 | Pautu XDCB Tr.d 300

Pé thuc hién hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2019 va cac
nam tiép theo, HDQT Cong ty chi dao Ban Giam doc Cong ty can tap trung vao
cac nhom giai phap sau:

- Xay dung chién luge phat trién ngan han va dai han ciia Cong ty. Mé rong
thi truong tim kiém viéc lam, dac biét 1a mo rong phat trién thi truong ngoai nganh
than;

- Céc giai phap vé To6 chirc san xuat va nang cao chat luong ngudn nhan luc;

- Nang cao chét luong san pham va day nhanh tién do thyc hién;

- Céc giai phap vé quan 1y va quan tri chi phi.

111. Két lugn

Nam 2018, dugc sy tin nhiém cua cac Co dong, HDQT da co nhiéu cd géng
trong vi¢c diéu hanh Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Pai hoi
dong c6 dong thong qua, co ban dam bdo viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong,
dong gop cho ngan sach Nha nude, dong thoi gop phan thiét thuc vao vig¢e thuc hién
cac nhi€ém vu phat trién kinh t€ xa hdi cua dat nudc.

C6 duogc nhimg két qua trén, trude hét 1a nhd su hd tro cia toan thé cac co dong,
su dong tam hop luc va phat huy tri tué ctia ting thanh vién trong HPQT, sy no luc
phan dau ctia Ban Giam doc diéu hanh va CBCNV trong Cong ty.

Nhan dip nay thay mat HDQT t6i xin giri toi cac Quy ¢ dong, CBCNV Cong ty
101 kinh chuc strc khoe va hanh phtic. Chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Trong Hung
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